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Resumen

Las diferencias de la fecundidad en Argentina se dtanuado, aunque persisten dos
modelos de reproducciéon humana: el de fecundidatbrena mas frecuente en estratos
socioeconomicos bajos y el de los niveles medios, reproduccidon mas tardia y menos
prolifica. Este modelo se vincula con cambios ewida de las mujeres en los ultimos 50 afios,
por su incorporacion al mercado de trabajo, la may@encia de capacidades educativas y a un
cambio en el rol de los hombres en la crianza dénips. El objetivo del trabajo es explorar y
describir las estrategias de las mujeres para l@neil trabajo femenino remunerado y la
organizacion para el cuidado de los hijos y lasasrdel hogar. Se describen algunas
caracteristicas sociodemogréficas de las mujemsestadas de la Encuesta Anual de Hogares de
la Ciudad de Buenos Aires de 2006 y se presentarekultados de un estudio cualitativo que
indago6 sobre opiniones y practicas de 30 mujereswddes socioecondémicos medios, con hijos
pequefios, que viven en pareja y trabajan en emptrosinerados, analizando dimensiones
relacionadas al significado del trabajo, la orgacion de la vida doméstica y la administracion
de los ingresos del hogar. Los resultados muesftenpara las entrevistadas el trabajo ha
constituido una eleccion de vida, que la mayoriatrhbhajado desde muy joven, se siente
satisfecha, se ha capacitado para ejercerlo y aulagarmonizacion entre trabajar y ser madre

resulte una carga agotadora, el balance es pasitivo

Introduccién

La dinamica demogréfica argentina se caracteresgelhace 70 afios, por un crecimiento

moderado, resultado de tasas de natalidad y nuathlielativamente bajas y un saldo neto



migratorio casi nulo (Recchini de Lattes, 2001).aalidad en descenso y el aumento de la
esperanza de vida en las edades mayores expliemvejecimiento demogréfico del pais (en la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires el 16% de los aatds tiene 65 afios 0 mas: 19% de
mujeres y 13% de hombres). La transicion de larféiclad ha ocurrido de manera heterogénea
en distintos conjuntos de poblacion y territorids, cual se ha manifestado en la mayor

descendencia de las mujeres mas pobres y aquelasegiden en las provincias de menor
desarrollo relativo. En las ultimas décadas se lserwado una sostenida disminucion de las
diferencias de la fecundidad en casi la totalidadad jurisdicciones argentinas (L6épez y Mario,

2009), a pesar de lo cual aun pueden delinearsemsgicamente dos modelos de reproduccion
humana: el primero, de fecundidad temprana y mayer la del promedio nacional, es mas

frecuente en los estratos socioecondmicos bajbsegeindo, caracteristico de la poblacion mas
favorecida, es menos prolifico y su reproducciomienza mas tardiamente (Binstock y

Pantelides, 2005; Lopez, 2006; Torrado, 1993).

En numerosos trabajos referidos a la Argentina ¥#ea Latina se han mostrado varios
atributos del primer modelo como, entre otros,cekao inequitativo a la practica anticonceptiva
y la valoracion de la maternidad de los sectorgailaoes (Lopez y Margulis, 1995; Pantelides,
Geldstein e Infesta Dominguez, 1995; Lopez y FnglL998; Findling y Masseroni, 1996).

El segundo modelo, de fecundidad baja y tardiasid@ menos estudiado, adopta rasgos
similares a los de las sociedades desarrolladdsegece a multiples causas y conflictos, de los
cuales enunciaremos apenas dos: 1) las opcioras dwaijeres para decidir entre maternidad y/o
prosecucion de una carrera laboral y 2) los aspdaitddgicos que rigen la fertilidad femenina.
El marco interpretativo de este modelo toma en teuls cambios ocurridos en los ultimos 50
afios en la vida de las mujeres de sectores mesliosreciente incorporacion al mercado de
trabajo, la mayor exigencia de capacidades edasafpara desempefarse en el mercado, el
compromiso de las mujeres con el trabajo, los pdees econdémicos primarios y secundarios
del hogar, el paso de la edad, el rol de los hosnbreel trabajo domeéstico y la crianza de los
hijos (Ariza y de Oliveira, 2001; Delgado, 2007;hber, 2008; Golbert, 2000, Hakim, 2005;
Tobio Soler, 2002; Wainerman, 2007).

¢Desventajas de género? ¢Poco acceso a ayudasranta de los hijos? ¢ Conflictos
entre el desempefio en el trabajo como realiza@ésopal y los deseos de cumplir con los roles

prescriptos para las madres de nifios pequefios?ogdeante el paso del tiempo y la pérdida de



las capacidades fértiles? Estas fueron las pregugtee estuvieron en el origen de esta
investigacion.

El objetivo del trabajo es explorar y describir éstrategias de las mujeres para conciliar el
trabajo femenino remunerado y la organizacion phcaidado de los hijos y las tareas del hogar.
Para cumplir con este objetivo se llevd a cabo studéo cualitativo con una muestra no
probabilistica, intencional, por cuotas de edadiyero de hijosSe entrevistaron 30 mujeres de
28 a 40 afios de estratos socioeconomicos meditzs Ciedad Autonoma de Buenos Aires que
vivian en union conyugal, tenian al menos un hijoapajaban en empleos remunerados. El
instrumento de recoleccion de informacion fue laexista mediante una guia de pautas en la
que se indagd sobre composicion del hogar, opigignbre decisiones de maternidad ligadas al
trabajo, la trayectoria laboral, la administracid@ los ingresos, la valoracion del trabajo, las
actividades cotidianas de las mujeres y los apoy@sles de ayuda en la crianza de los hijos y las
tareas domésticas. El trabajo de campo se realfies de 2008. Para situar a las mujeres del
estudio cualitativo en el contexto en el cual resjda Ciudad de Buenos Aires, se utilizé una
fuente de informacidn secundaria, la base usuaria &ncuesta Anual de Hogares de la Ciudad
de Buenos Aires de 2006, de la cual se extraeranagpectos referidos a la composicion
demogréfica y socioecondmica de las mujeres de ZBafios que residen en hogares nucleares
completos de la Ciudad.

La ponencia consta de esta introduccion, un pefies mujeres encuestadas por la Encuesta
Anual de Hogares de la Ciudad de Buenos Aires &6,2@ descripcion de las caracteristicas
sociodemogréficas de las mujeres entrevistada$ estuaio cualitativo, en cuyos testimonios se
basaran los hallazgos de la investigacion. Finalerss presentan las conclusiones del estudio.

El perfil de las encuestadas en la Encuesta AnuaédHogares de 2006

En 2006 residian en la Ciudad de Buenos Aires 15835mujeres, que representan el
54% de la poblacién total de la jurisdiccion. Lagjenes de 28 a 40 afios constituyen el 18% del
total de las mujeres, el 62% de ellas es casadada y el 77% tiene al menos un hijo. La gran
mayoria (86%) de las mujeres casadas o unidaewivmgares nucleares completos y el 80% de
ellas tiene un nivel educacional elevado. (Cuaglro 1



Cuadro 1. Mujeres de 28 a 40 afios casadas o unidpgr caracteristicas seleccionadas.
Ciudad de Buenos Aires. 2006 (en porcentajes)

Caracteristicas seleccionadas Mujeres casadaslasuni

Tiene al menos 1 hijo 77,4

Tiene nivel de instruccion secundario completo 78,8

superior

Ocupada 71,1
Reside en hogares nucleares completos 85,5
Jefas de hogar 13,0
Reside en hogares bajo la linea de pobreza 12,1

Tiene cobertura de salud por obras social o prepa@g®,8

Realiz6 consulta médica en el Ultimo afio 87,6

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de ladgstaAnual de Hogares, DGEyC, GCBA

Como se ha mostrado en numerosos trabajos, el aévalstruccion de las mujeres esta
inversamente relacionado con sus niveles de fedaddcuando el nivel educacional es bajo, las
mujeres tienen mas hijos, lo cual se compruebaleGuadro 2, que muestra que en el nivel de
instruccién mas bajo, el porcentaje de las mujeoes3 0 mas hijos es 8 veces superior a las que
no tienen hijos y duplica con creces el de lastouren un hijo. Es de hacer notar que las mujeres
con mas hijos deben ser mayores que las que ntieloen y que la matricula escolar se ha

ampliado en beneficio de las cohortes mas jovenes.

Cuadro 2. Mujeres de 28 a 40 afos casadas o uniga® nivel educacional segun namero de
hijos nacidos vivos. Ciudad de Buenos Aires. 2006n porcentajes)

Nivel educacional
Numero de hijos
nacidos vivos %| Menos d € Secundario| Univ./terc. | Univ./terc. Total
secundario )
completo completo | incompleto | Completo
Ninguno 5,3 13,3 29,0 52,4 100,0
1 18,4 18,2 23,7 39,7 100,0
2 20,6 22,9 21,3 35,2 100,0
3 0 mas 46,7 19,8 9,7 23,8 100,0
Total 21,2 18,8 21,6 38,4 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de ladgataAnual de Hogares, DGEyC, GCBA



En lo que respecta a la situacion laboral, castrkss cuartas partes de las mujeres son
activas y el 71% trabaja (Cuadro 3). La inactivid@uke alcanza a una cuarta parte de las mujeres,
aumenta sensiblemente desde el 11% en las quenamthijos hasta el 42% en las que tienen 3 0
mas. En cuanto a las ocupadas, se registra lisituanversa: el 86% de las mujeres sin hijos
trabajan, porcentaje que disminuye a medida quesatarel nimero de hijos, lo que pone de
manifiesto la vinculacion negativa entre trabajoiymero de hijos. Al analizar la cantidad de
horas trabajadas se observa un comportamientaasi(@uadro 4): las mujeres que trabajan mas

horas son las que tienen menos hijos.

Cuadro 3. Mujeres de 28 a 40 afios casadas o unidasr condicion de actividad segun
namero de hijos nacidos vivos. Ciudad de Buenos Ags. 2006 (en porcentajes)

Numero de hijod Condicion de actividad Total
nacidos vivos Ocup. | Desocup. | Inact.

Ninguno 86,3 3,0 10,8 100,0
1 75,7 3,0 21,3 | 100,0
2 66,3 5,2 28,6 |100,0
3 0 més 52,8 55 41,8 |100,0
Total 71,1 4,1 24.8 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de ladgataAnual de Hogares, DGEyC, GCBA

Cuadro 4. Mujeres de 28 a 40 afios casadas o unidas horas semanales trabajadas segun
namero de hijos nacidos vivos. Ciudad de Buenos Ags. 2006 (en porcentajes)

NUmero dg Horas semanales trabajadas

B ) Total
hijos nacidos

. Menos de 35 De 35 a 45 | Mas de 45
vivos
Ninguno 17,7 51,5 30,9 100,0
1 37,8 43,8 18,4 100,0
2 41,6 33,1 25,3 100,0
3 0 mas 47,4 30,7 21,9 100,0
Total 34,6 41,1 24,2 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de ladgstaAnual de Hogares, DGEyC, GCBA



Caracteristicas de las entrevistadas de la muestdel estudio cualitativo

Los criterios de seleccion de la muestra cualiatie las 30 mujeres entrevistadas fueron
los siguientes: tener de 28 a 40 afios, vivir edrusbnyugal, haber tenido hasta 3 hijos nacidos
vivos, completar o superar el nivel secundaridydjar en empleos remunerados y residir en la
Ciudad de Buenos Aires.

Mas de la mitad de las entrevistadas (18) tienee 8% y 40 afios y 22 son mas jovenes
(28 a 34 afios). La mitad convive con parejas alggames (3 afios en promedio), 6 con varones
de la misma edad y las restantes con parejas w&asg® (2 afios en promedio).

Las entrevistadas tienen un alto nivel educacioalgio mas de la mitad completd los
estudios universitarios, 8 terminaron el nivel imio y 4 el secundario completo. Casi todas las
mujeres son argentinas (s6lo una es brasilefiajrdascuartas partes nacieron en la Ciudad de
Buenos Aires y 6 en la Provincia de Buenos Aires.

La mayoria de las mujeres estd casada (25) y tel vesda, 14 de ellas tienen un hijo y
otras 14 tienen dos (s6lo dos tienen tres hijor)lcEque respecta a la actividad laboral, 10
trabajan como empleadas, 8 son docentes, 5 tiaargoscjerarquicos (directoras, gerentes) y 7
son profesionales independientes. La mitad de fase\astadas trabaja menos de 35 horas
semanales (principalmente las que ocupan cargosntes) y la otra mitad mas de 35,
desempefiandose como empleadas en relacibn de dependlas que ejercen como
profesionales por su cuenta (2) trabajan mas horas.

La totalidad de las mujeres cuenta con cobertursatled. Muchas de ellas (22) utilizan
un servicio de medicina prepaga, 4 se atienderawgédrde mutuales y 4 en obras sociales.
Muchas mujeres (24) son propietarias de su vidende algunas estan pagando con créditos
(2); las demas residen en viviendas alquiladagstgdas.

La vida laboral

La mayoria de las entrevistadas ha trabajado murtgpidamente desde los 18 6 21 afios.
Algunas realizaron sus primeras experiencias ld®ran actividades informales y empleos
temporales durante el colegio secundario y lasimeaton en la universidad. Varias mujeres

comenzaron a trabajar en empresas familiares, adgtuvieron numerosos empleos, mientras



que otras han acumulado varios afios de antigliedaeha misma institucion. Las razones que
llevaron a algunas a interrumpir el trabajo fuer@jes, finalizacion de los estudios, desempleo y
la extensién de la licencia por maternidad.

Para algunas mujeres, el deseo de ser madres dntplcar decisiones en el terreno
laboral, como cambiar de trabajo o postergar umeer@aempresarial:.’.hice un ascenso muy
grande al principio y después dije: o me hago gezenme hago mam4, como tenia 33 afios me
hice mama, entonces eso detuvo un poco mi carr@Z&lina, 39 afos, 2 hijos, empleada). A
veces la llegada de los hijos llevo a las mujeremnanciar al trabajo en relacion de dependencia
y a trabajar por cuenta propia; pese a las degasntobre todo la inestabilidad del salario y la
ausencia de beneficios laborales, las mujeres meernvan a la modalidad original. Si las
entrevistadas o sus parejas trabajan de manerpeindiente, las estrategias de administrar los
ingresos adquieren un peso singulat:afio pasado €l laburé un montén y gané bastaimerd
y entonces lo depositamos en una cuenta y pusinj@siin del nene en débito automatico para
pagar todo el afo’(Catalina, 36 afios, 2 hijos, empleada).

Las entrevistadas trabajan en promedio alrededd lkleras diarias y sus parejas 8. La
mitad de las mujeres trabaja 7 horas o mas, v@@)ds 6 6 horas y algunas (6) hasta 4 horas. Las
que tienen 2 hijos o mas trabajan méas horas queguastienen 1 hijo (6.6 contra 6.1 horas
promedio, respectivamente).

Segun la cantidad de horas trabajadas diariamemti&ap entrevistadas y sus parejas se
perfilan diversos modelos familiares: el primeroelles es asimétrico, con jornadas cortas para
las mujeres (hasta 4 horas) y muy extensas pangasefgs, que pueden llegar hasta las 12 horas.
El segundo modelo revela un grado menor de asemetwhque se mantiene el tiempo mayor de
los varones en el trabajo, 8 horas 0 mas, mieatiastienen empleos de 5 6 6 horas. Solo una de
las entrevistadas trabaja mas horas que su p&ilejarcer modelo tiende a una mayor simetria,
puesto que unas y otros dedican casi la mismadeahtie horas al trabajo, 8 o0 mas.

Las mujeres que trabajan menos horas se desempafi@ndocentes o cuenta propiay lo
hacen por las mafianas o0 como maximo hasta lasrag.®edujeron su tiempo laboral cuando
nacieron sus hijos para poder cuidarlos y estar tigdspo con ellos Puedo levantarme,
atenderlo a Santiago, cambiarlo, darle la lechesmilirlo,lo mando al jardin, después me voy,
que es lo que mas me importa a rfBabriela, 35 afios, 1 hijo, docente). Varias, sibargo,

planean volver a trabajar mas horas cuando sus bigzcan: “.me gustaria a futuro poder



alquilar algo, y cuando los chicos sean mas grartdasajar en horarios que sean mas exitosos,
de 6 a 9 de la tarde (...) por ahora me voy a quedd (Patricia, 35 afios, 2 hijos, profesora).

Las que trabajan 7 horas o mas estan empleadagratieante en relacion de
dependencia, o son profesionales independientesqueusu carga de trabajo laboral y extra
laboral es importante, s6lo una manifestd rechatms dorarios rigidos y al intenso ritmo de
trabajo que esas actividades demandan, mientrasofjaemenciond que su trabajo no es
compatible con horarios reducidos. Esas mujeregéworrido un largo camino para alcanzar un
empleo que las gratifica; algunas de ellas ocumagos jerarquicos y no estan dispuestas a
resignar esa posicion, aunque ello signifique measfuerzos.

Varias mujeres que trabajan jornadas completa®Espde estrategias que les permiten
afrontar todas sus obligaciones, lo que las haotr d#en. Por ejemplo, algunas entrevistadas
trabajan por objetivos, fuera de la oficina y conanios flexibles: Estoy muy comprometida con
mi vida profesional, pero trato de hacerla funcibmami dindmica familiar (...) Si no tengo
flexibilidad, no trabajo” (Rosana, 34 afos, 2 hijos, empleada jerarqui@taas trabajan cuatro
dias a la semana y establecen horarios compatibiekas rutinas familiares o negocian cambios
de horarios a partir de la acumulacién de horasgxflgunas sienten que la antigiiedad en sus
empleos les permite gozar de ciertos beneficianpaona mayor libertad para modificar horarios
y ausentarse del trabajo en caso de que la atedeisus hijos lo requiera.

La flexibilidad para adaptar los horarios de trabajlas necesidades familiares depende
de la ocupacion: las docentes, aunque trabajen smkaras, tienen menos posibilidades de
ausentarse de sus tareas debido a las resporsdédidie su cargo; lo mismo le ocurre una
médica. En esas circunstancias son sus conyugegi¢éopiden permiso para dejar el trabajo. El
trabajo independiente o por cuenta propia, portivo en el hogar, y la cercania entre el trabajo
y el hogar, la guarderia o el jardin, también dbayre a una mayor flexibilidad. A ello se
agregan los acuerdos laborales, que permiten adeptzorario de ingreso de los hijos a la
guarderia y de los padres al trabajo, retrasandmamntradas. Aun cuando varias entrevistadas
tienen menos flexibilidad laboral que sus paregas, ellas las que se retiran antes o llegan mas
tarde al trabajo si sus hijos se enferman o debistiraa reuniones escolares. Al indagar sobre la
satisfaccién con horarios, salarios y tareas, Hse@stadas prefieren trabajar 6 horas corridas
durante las mafianas, pues ello les posibilita Ib@ssas hijos a la salida del colegio y pasar mas

tiempo con ellos antes de la hora del bafio y la.cen



Algunas entrevistadas estan insatisfechas conlaticsano lo consideran acorde con las
responsabilidades y la antigiiledad en sus carges rnesulta insuficiente para vivir. Las mujeres
gue ganan menos porque trabajan menos horas diaeecesitar ganar mas y tampoco sienten la

exigencia de hacerlo.

La valoracion del trabajo

Casi todas las mujeres valoran sus trabajos, apigide se acentla entre las que
manifiestan sentirse bien porque se han capagtackoejercer esa actividad, que es el desenlace
de su trayectoria educacional. Ana (35 afios,d&hgmpleada) comentyo hice un montén de
esfuerzo por recibirme, estudiar y no me gustadmdeso de lado.¥ Karina (39 afos, 2 hijos,
empleada) define su actividad corfioi pasion” y agregayo estudié todos estos afios para
esto”.

Si bien muchas mujeres consideran que trabajan&via de realizacion, crecimiento y
desarrollo personal, otras lo ven como un medi@ pganer independencia econémitaie
interes6 como un medio para mantenerme, para biein, que me dé lo minimo para cubrir los
gastos” (Laura, 35 afos, 2 hijos, socia de una pyme).

Trabajar les permite, entre otras cosas depender de otro” A pesar de ello, algunas de
las mujeres con mas de un hijo mencionan ciergrtidcimbre (ho sé qué puede llegar a pasar
el dia de manana”p temor dquedarme afuera del mercadoEl trabajo es valorado como un
medio para tomar distancia del &mbito del hogae Jod roles tradicionales de género y abre las
puertas del mundo exterior, permftener contacto con otra gente™hablar de otras cosas”,
“estar con adultosd “salir porque en casa todo el dia me muero”

Estos planteos se tornan mas claros en las madrasrigas, sea por la licencia por
maternidad, enfermedad o dificultades para insetan el mercado de trabajo. Piensan que
“trabajar te hace bien”,0 que“esta bueno ser madre, pero no hablar todo eldidas marcas
de los pafales’y se preguntafi;donde esta tu vida, como profesional, o dond@ &s vida
como mujer? No sé, te olvidas y pasas a un segur@ un tercer plano.”

Muy pocas mujeres le otorgan una carga negatiwas drabajos considerandolos como
“obligacién”. Josefina (34 afios, 2 hijos, empleada) tiébeonca” y le parece“injusto

dedicarle la vida”al trabajo, siente qudd mayor parte de mi vida (estoy) ahi dentro dehlp



para llegar a fin de mes ahorcada”.

Algunas expresan que, si se trata de establecerdem de jerarquias, el primer lugar lo
ocupan la familia y los hijos: tras afirmar queorah positivamente sus trabajos, relativizan esta
afirmacion al sefalar que sus prioridades son .oBdsana (34 afios, 1 hijo, cuentrapropista)
comentapero en prioridad, primero viene mi familia, deggumi vida fuera del trabajo, y por
altimo, el trabajo.” Otras aluden a queni hijo esta primero” o “mi prioridad son mis hijos”.

La actividad laboral es un aspecto constitutivdadelentidad para ciertas entrevistadas:
“no podria vivir sin trabajar”, “no me aguantaria mtrabajar’. El lugar asignado al trabajo es
tan importante que algunas reconocen‘gaea mi es mi primer proyecto como persora”“es
parte de mi esencia, es parte de lo que soy, de parlo que busqué ser, de lo que me formé”.

En relacion con la identidad y el trabajo aparea@araciones negativas del ejercicio del
rol doméstico como Unica actividad, asociandosetrabajo domeéstico exclusivo con la
inactividad, el encierro, la enajenacion y la moné. Sofia (33 afios, 2 hijos, empleada)
comenta que trabaja porqties tareas de la casa no me gustari’eticia (38 afios, un hijo,
investigadora cientifica) afirma que siempre tr&dé administrar todo para no ser ama de
casa”, y Marcela (33 afos, 1 hijo, empleada) sostiene“mee encanta el trabajo, me vuelvo
loca estando dentro de casa sin hacer nada, nontra en la cabeza ser ama de casa”.

A modo de resumen vale la pena resaltar el comente Ana (35 afos, 2 hijos,
empleada) que, con optimismo, propdmcontrar el equilibrio, viste, entre ser madre y
también (...) profesional, tratar de crecer como peesvos también”.

Licencias por maternidad

La mayoria de las entrevistadas tuvo licenciasnpaternidad de hasta seis meses, desde
gue nacieron sus hijos o desde un mes antes de| [@amitad tomé los 3 meses que contempla
la legislacion laboral y las demas la extendieron  meses mas sin percibir salario. Otras
mujeres optaron por tomar licencias mas ampliaasamn entre 8 meses y 1 afio con sus hijos
sin trabajar o trabajando pocas horas y dias aefmasa (una entrevistada permanecio
exclusivamente 2 y 3 aflos con su primer y seguijdprespectivamente; otra se vio obligada a
suspender el trabajo para cuidar a su bebé poralnema de salud de éste). Las estrategias para

dedicar mas tiempo a sus hijos que las mujeresepuelegir varian entre los tres meses por ley;



de tres a seis meses adicionales sin goce de sydldmpo de vacaciones u horas extras no
utilizados. Aunque no se mencionen las opinionedadeentrevistadas sobre la legislacion
laboral, es valido sefialar que la mayor parte denai que el plazo ideal de licencia por
maternidad deberia ser de seis meses como minimo.

El tiempo de la licencia por maternidad dependdadecupacion y el tipo de relacion
laboral y varia segun trabajen en relacion de dép®ia o en forma independiente, sean
monotributistas 0 estén empleadas bajo ciertogatost se desemperien en empresas familiares,
privadas, organismos gubernamentales o tengan Hedasmacion de posgrado y trabajen o no
como maestras y docentes. El plazo de las licemsi#sen conexion con las necesidades de las
mujeres y depende de la situacion econémica delrhog

Con la llegada del primer hijo, Marcela (ya citad#o tuvo posibilidad de extender la
licencia por mas de 3 meses, mientras Rosana @&} arhijos), que es empleada jerarquica, se
tomo 3 meses sin goce de sueldo y tuvo que impleamdiversas estrategias para poder seguir
amamantando a su bebdélé converti en un tambo mavil (...) tenia toda urfea@structura:
conservadora, parches frios, saca leche a pilalaspde repuesto, diferentes frasquitos, el
esterilizador.Laura (ya citada), interrumpié su actividad labol@rante un afio y Ema (39 afios,
3 hijos, empleada en empresa familiar) pudo tomanseses, volver al trabajo por menos horas
y llevar a su bebé a la oficina para no interrungiactancia: tne iba medio dia a laburar y lo
tenia ahi conmigo, en un moisés, y trabajé todgaseer afio muchas menos horas, no lo podia
creer, estaba alucinada, que yo me sentia queana ioder’”.

Otros testimonios muestran que Josefina (ya citas)tomd 3 mesegpéro hubiera
necesitado 8”;Nuria (33 afos, 1 hijo, empleada), tom6 6 mesastgs de ese plazo necesitaba
volver a trabajar Jorque ya me sentia muy encerrada, sentia que nocoaba de mi, no me
arreglaba”. Lo mismo le pas6 a Marianela (40 afios, 2 hijosg @8 meédica y retomd su
actividad luego de 3 mesegporquesentia como que me faltaba algo y tenia miedo diepel
tren”; Nadia (39 afios, 1 hijo, empleada) tuvo 4 mesdieecia dice: yo tampoco me bancaba
la vida de ama de casa, esperar a mi marido cooelaa, con el almuerzo y estar con mi hijo
pegada las 24 horas”.

En ocasiones, el retorno al trabajo luego de 3ne$es de licencia, fue favorecido por la
presencia de guarderias en los lugares de trabajosas cercanias. Asimismo, algunas hicieron

arreglos de horarios y monetarios con sus empleadmara reanudar las actividades antes de lo



previsto. En otros casos, las mujeres tuvieron\gleer a trabajar a los pocos dias del parto
debido a que sus parejas se encontraban sin trgppfr consiguiente, ellos quedaron a cargo
del cuidado del bebé:el' embarazo y la llegada de Santiago estuvo mecltaa muchos
problemas economicos, con mucha inestabilidad kabde parte de mi marido y yo tuve que
trabajar mucho (...) a los 20 dias del parto empedeabajar en casa...”(Patricia, 35 afos, 2
hijos, profesora).

La legislacion establece 2 dias de licencia pasadmyuges en relacion de dependencia;
sin embargo, éstos prolongaron ese periodo dispdmigée una o dos semanas de sus vacaciones.
Los que trabajan por cuenta propia pudieron adapishorarios durante los primeros dias del
nacimiento, algunos trabajaron desde sus casa®y b tuvieron posibilidades de hacerlo. La
mayoria de las entrevistadas sefal0 la importateitener el apoyo de su pareja cuando nacen
los hijos: ‘dos semanas minimamente tendria que tener el hqmabaeayudar los primeros dias,
cuando la madre estd agotadaSin embargo, algunas mujeres sostienen el los hijos

necesitan siempre a la madre’que fos padres siempre quieren salir corriendo”

La organizacion de las tareas domeésticas

Los roles de género que prescriben la responsathilimenina sobre el trabajo
doméstico surgen en casi todos los relatoss separamos tareas mas asi, masculinas y
femeninas”(Analia, 29 afios, 1 hijo, empleada técnica). layonia de las entrevistadas tienen
ayudas remuneradas para las tareas de la vida dgmiliar y muy pocas (4) no la tienen y
recurren a redes familiares (madres o suegras)aiadas remuneradas incluyen personal de
servicio con y sin retiro. Cuando aumenta el ndnaerdnijos las ayudas se diversifican: a veces
se contratan empleadas para la limpieza y otras gacuidado de los hijos. La presencia de
ayuda libera a las mujeres de los roles multiphés:la verdad que no hago practicamente nada
de la casa y Carlos tampoco, salvo una situaciécepgional” (Sofia, ya citadaly ademas
valoran la ayuda que recibems‘una persona de muchisima confianza y yo dig@s|nei socia.

Es la segunda mama de mis hijes,un complemento [lo dice emocionad&dsana (ya citada)

Es frecuente que las mujeres prefieran ayuda partateas de limpieZanas pesada”,

“mas fuerte” o para que hagdito que a mi no me gustay reservan para si las actividades que

valoran mas‘yo prefiero jugar y que alguien me prepare la cdaii.



En general, la pareja comparte las tareas doraésticpesar de lo cual se observan dos
modalidades: a) una mayor participacion de los egey, en la cual se detallan las tareas
domésticas y del cuidado de los hijties dos hacemos todod “cincuenta y cincuentay, b) un
menor compromiso que se ejerce por obligacidnppdido expreso de las mujeres o por placer:
“mi marido cocina muy bien, cuando ha habido quénewccocing, cuando ha habido que lavar
los platos, lavo? “él colabora cuando tiene tiempo y cuando yo leodid'a €l le gusta cocinar,
asi que a veces cocina €l tambigm le pido “mira, poné el lavarropas”y él lo pa la verdad
gue es muy compariero”.

Las mujeres, especialmente las que tienen un goloskefialan una escasa participacion
de los varones, que ellas justifican por el desciomento masculinotcocinar si o si soy yo,
porque no tiene idea de como calentar una papaitras por el placer y la idoneidad con que
ellas encaran las tared®esta naturalizado que lo hago yo y de todas maseges algo que
disfruto”, “me gusta mucho el orden, (...) a mi me gusta qumib huela a lavandin&é que
nadie va a limpiar como yo (...) soy como muy metgail Algo similar expresa Marianela (ya
citada):“soy como una tromba, las hago y las hago (...) garobién es mi personalidad, yo no
puedo descansar si no esta todo listo, es comdabia maniaca, porque nunca esta todo listo
donde hay chicos”.

La mayoria de las entrevistadas opina que losnear suelen tener la responsabilidad
exclusiva sobre tareas de mantenimiento del cod® lyogar o pagar los servicios.

A veces se pactan algunos arreglos para encaeadivision de tareas pero €stos no
siempre se mantienen en el tiempo. Otras vecesessagegiasno estan pautadas'’y da la
impresion de que se trata de acuerdos taceosgeneral el que cocina, no lavad “no tenemos
algo que le corresponde mas a €él que a mi”.

En ocasiones, los cambios en la dinamica familecen que las tareas convenidas se
renueven: durante los embarazos se intensificalibaracion:*ahora que estoy embarazada
colabora méas” Otras situaciones, como la pérdida de trabajovdebn, han invertido la
asignacion tradicional de roleé'gl estaba semi parado... €l se ocupaba de las cdeda casa’

Independientemente de los pactos, se observiaquadoracion de una tarea domestica es
el justificativo para que se asuma 0 no por undro miembro de la pareja, aunque es mucho
mas estable para los varones. Casi todas las tgueasasumen y que tradicionalmente se

consideran femeninas se justifican porqlee éncanta cocinar” Algo similar sucede con las



valoraciones negativdgl odia lavar los platos”,lo que los exime de hacerlo cotidianamente.
Las mujeres también mencionan sus gustos, aungoreeor medida‘las compras las hago yo,
pero porgue también, a mi me encanta, es un paséo’fijo, me encanta hacerlo yo, los bafios
también”.

El trabajo doméstico es tratado con cierto despremmmo und'una tarea ingrata”.
Algunas mujeres piensan que los adelantos tecrmal®dian simplificado esas actividades y otras
intentan eliminar ciertas tareas del hogar dedt:li'no plancho mas, la ropa se cuelga y se
dobla muy pareja y adios(Catalina, ya citada).

A modo de comentario final puede advertirse queqgae casi todas las entrevistadas
dispongan de ayudas, la responsabilidad por laadatomésticas y de cuidado de los hijos son
actividades que las mujeres siguen asumietidgarte de organizacion la hago toda yo (...) yo
manejo todas las cosas de la casa”; “yo soy la guegrama’ o “yo sé qué hace falta, qué no
hace falta, qué hay que hacer, qué no hay que hater

Actividades para si mismas y del fin de semana

La semana laborable de las entrevistadas se ad@agb®r ser rutinaria y estar colmada
de actividades que obedecen a horarios estrictos.dias comienzan muy temprano por la
mafiana y terminan alrededor de la medianoche, adogé en el interin de un gran namero de
tareas.

Dos tercios (19) de las mujeres carecen de tiepgpa si mismas y el resto reconoce
tenerlo, pero acotado a 1 6 2 horas por semanagepiean a ir al gimnasio, clases de pilates,
yoga y meditacion, correr o caminar en la cifithesde que nacié ella, recién empecé hace dos
miércoles a ocuparme un poco de mi, decir ‘buemagd que ir a una esteticista para tratar el
tema de celulitis’, pero es lo Unico. Queda muyju#a del trabajo, me voy directo, y llego una
hora y media mas tarde a cds@valentina 38 afios, 1 hijo, empleada). Otras mage(3)
encuentran momentos en los que privilegian la solemo forma de cuidado de la intimidad
primordial para nutrirse:ie levanto 7 y cuarto, me tomo un ratito para nié,sme tomo un
café, escucho las noticiaf/aleria, 37 afios, 1 hijo, docente).

Hacerse del tiempo y espacio propio que se cermi@ las grietas de sus rutinas, no les

resulta facil, ya que priorizan estar con sus hijasa veces voy al gimnasio, pero siempre me



cuesta darle lugar a eso” (Leticia, ya citada) oyo practicamente nunca salgo sola, pero por
una cuestion mas mia, no es que no puedo, o | l@ygasa de una amiga, llevo a mi hija; Leo
[su esposoki tiene mas libertad es mucho mas facil paral&jamente a mi la nena me extrafa
mucho m&s(Analia, ya citada). Se sefiala que los conyugesad mujeres disfrutan de mas
tiempo para reunirse con amigos o hacer actividddpertivas.

Durante los fines de semana, aunque libres dgamlbnes laborales, las entrevistadas no
cuentan con demasiado tiempo para ellas porqueomiaen los planes del conjunto familiar.
Aprovechan esos dias para estar todos junh@sémos malabarismos para estar con la familia
o formar familia” (Ema, ya citada). Los paseos y salidas compartidacionan como refuerzo
de los vinculos, buscando compensar los que norseatan durante la semana.

La mayoria de las entrevistadas realizan saldparques, clubes, countries o almuerzos.
Las amistades forman parte de la vida social yacdecla mitad se reine con amigos, sobre todo
si éstos también tienen hijo&/dmos mucho a casa de amigos. Nos vamos alternamdentras
los chicos juegan, nosotros charlari@slarcela, ya citada). Las visitas a los abuelms smenos
frecuentes, pocas (6) entrevistadas lo hacen loddges de semana.

El fin de semana suele ser el momento para remufeque no se pudo hacer durante la
semana, ya sean tareas pendientes o un deschfaen“se levanta tipo 9, te pide la mamadera
y se viene a la cama con nosotros, y hasta ladaB2{res dormidds (Bibiana, ya citada) o
“tenemos muchas cosas para hacer, entonces estajowld todo el tema de paseo, se nos

acortd’ (Nuria, 33 afos, un hijo, empleada)

Trabajar y ser mama

A pesar del cansancio por la acumulacion de ohbgas, parecen sobrellevar esas
experiencias como ufsacrificio que vale la pena’.El esfuerzo radica en compatibilizar,
congeniar y buscar el equilibrio.

Los testimonios ponen de manifiesto el interédadenujeres por tenéun pie en los dos
mundos”.Karina (ya citada) comentéus hijos son lo mas, pero mi trabajo en otra ares lo
mas también, porque me mantiene viva como persddaiguna de las mujeres manifiesta
deseos de dedicarse por entero a las tareas dal Y@d cuidado de los hijos: Nadia (ya citada)

cuenta: “me conozco como soy, estoy mucho mejor trabajapdieniendo a Tomas, que



dedicandome 100 por ciento a ama de cad&i la misma linea se expresa Leonor (35 afios, 2
hijos, socia de empresa pymégstoy totalmente en contra de las familias en glenarido
trabaja y la mujer no”

Aunque la ruptura del modelo tradicional de losesotle género no sugiere un nuevo
modelo totalmente simétrico (Hakim, 2005), se masién criticas al modelo tradicional en
favor del desarrollo profesional de las mujeresn Allando algunas entrevistadas fantasearon,
previamente a la maternidad, con dedicar mayorpiieal cuidado del hogar, las experiencias
durante las licencias por maternidad disiparon tddda, hasta el punto de que algunas se
refirieron a la pérdida de paciencia causada peuiglado exclusivo de los hijoste” sentis un
poco pobre a nivel personal, y cuando estas acdstania a tener una vida...(Alicia, 36 afos,

1 hijo, maestra jardinera)“te sacan de quicio por momentos”.

A la inversa, otras mujeres (7) serian capaces dec&r a sus trabajos si lo requiriera el
bienestar de sus hijos Los sentimientos de cubpan@ dedicarse exclusivamente al cuidado de
los hijos surgen cuando alguno de ellos atraviasasituacion dificil.

Aquellas mujeres que logran armonizar el rol nmatlecon el laboral manifiestan no tener
sentimientos de culpése puede disfrutar de las dos cosas y se puedbigama mama, dejar un
poco las culpas’p “es la calidad y no la cantidad de tiempo”.

A pesar de los empefios por compatibilizar ambastdaclas mujeres se enfrentan a un
mercado laboral que no se ajusta a los tiempos gdaesidades de la maternidad. Cinco de ellas
se refieren al dificil retorno al trabajo que laEwentra “corriendo”, con estrés, coangustia
por no poder cumplit Cuando retoman sus actividades laborales, inctleseandolo, perciben
un cambio muy abrupto que les cuesta en términogiemales y de organizacion.

Los esfuerzos de las mujeres por generar un edailéntre la esfera hogarefia y la
laboral significan un trabajo minucioso y persoqa¢ se incrementa con los apoyos familiares:
“...la tarea de mama trabajando es dificil es comdralpajo extra, tenés que organizar qué van
a comer, igual yo estoy muy relajada con el temandmama, yo sé que los cuida mejor que yo y

hasta se ocupa de la casa, porque siempre estémdwmialgo” Marianela, ya citada).



Cbomo se administran los ingresos del hogar

La forma de administrar los ingresos del hogar esticionada con roles de género que
dependen de cuél de los miembros de la parejasapmds, quién administra los ingresos y
egresos y cOmo se toman las decisiones para dispeheapital comun.

¢, Quién gana mas? En 13 parejas se advierte ua pgedominio de los varones, 10 parejas
ganan lo mismo y en 7 ellas tienen mayor suelddasleuales 6 tienen mas de un hijo y méas de
34 afios y altos niveles educativos, rasgo que caemp&on sus conyuges. Algunas mujeres
intentan justificar sus mayores ingrestéo gano mas porque tengo, este, como una categoria
mayor (...) yo sé que tal dia cobro (...) que teng@siaces pagas, porque Fernando, (...) por
ahi un mes cobra mucho dinero y otro mes no coada’h(Catalina, ya citada).

Otras mujeres insindan que ganar mas tuvo efeegatinos en la pareja: Nuria (ya citada):
“Lamentablemente, yo tengo mas ingreso que & hace explicito en el caso de Rosana (ya
citada) “... yo creo que a él lo afect¢”o aparece como conflicto en palabras de Celina (ya
citada):“... yo gano tanto, vos ganas tanto, vos ganas el%5Je lo mio, bueno, vos tenés que
pagar el 40% (de una deuda hipotecaria (...) si wpddis a un hombre, sos una pediguefa, si
el hombre temporariamente usa de vos, de lo tuyendlas plata es de los dos ¢,por qué?)”.

¢, Quién administra ingresos y egresos? Tanto lasresuj1l1l casos) como la pareja en
conjunto (11 casos) y en menor medida (7 casashdmbres. Las mujeres que asumen esa tarea
no hacen comentarios sobre por qué lo hacen. Leneiasde queja deja traslucir que cumplen
esta funcibn como algo propio o “natural” en laisiin del trabajo de la pareja en el
sostenimiento del hogdiTodo lo organizo yo. Por supuesto todo fondo copabvio, entra la
plata y sale para pagar las cuentas (...) él en galrsabe que la que se encarga de pagar soy yo

. no se fija, no anda mirando.’Marianela, ya citada, ella gana mas.. la plata de él la
administro yo, y la plata mia también(Valeria, ya citada, él gana mas).

Cuando el que administra es el varon o lo hacesorjunto la mujer tiende a justificar por
qué no lo hace ella en términos de “delegar”, lal émplica que considera que esa funcion le
corresponde y la cede por alguna raz€uien paga las cuentas es Carlos o yo, es lo mjsmo
generalmente yo prefiero delegarlo en él, a mi steesa...”(Patricia, ya citada , él gana mas) o
“... todo el tema de la contabilidad del hogar lo kaél porque realmente a mi no me gusta

(risas)” (Leonor, ya citada, ambos ganan igual).. lo manejamos entre los dos, antes de tener



a mi hija lo manejaba mas yo, y ahora por tenedigamos, como que yo descanso mucho en él
(...) cada uno sabe perfectamente del otro y es deleg algunas cosas y asumir otras”
(Valentina ,ya citada , él gana mas)

Todas las entrevistadas coinciden en que cadaramtegde la pareja tiene cuenta propia
asociada al sueldo pero comparten tarjetas detarédis cuentas sueldo y las tarjetas de crédito
son definidas como “el pozo”, “el fondo comun”, Halsa”, “la cajita”, para realizar los pagos de
los gastos fijos utilizando los medios automatizagoe ofrece la tecnologia bancaria. Mariana y
Ada sintetizan el manejo de la economia en la @mplyoria de los casos..como somos
asalariados cada uno tiene sus ingresos en un ausgparada, vamos distribuyendo y viendo
que hay que pagdMariana, 38 afos, 2 hijos, empleada) yo tobro un poquito mas tarde que
él, entonces él al principio de mes hace la congeasupermercado y yo cuando cobro pago
expensas y algun servicio, que son valores singjayedespués compartimos todo. ... si bien
cada uno maneja lo suyo, nos vamos pidiendo siitaogos...”(Ada, ya citada).

¢, Cuales son los mayores gastos? Después del supadmg gastos de mantenimiento de
la vivienda, sea propia o alquilada, una buenaepietlos ingresos se destina a la educacion de
los hijos y a solventar la atencion de la salug;onocidos como aspectos prioritarios y de suma
importancia para el proyecto familiatMuy importante para nosotros es asegurarnos la
prepaga, y que el gordo tenga todo lo que tenga tguer, que no le falte nada, esa es la
prioridad” (Marcela, 33 afos, 1 hijo)'La mayor parte de nuestros ingresos se vanlamolegio
de los chicos y en la obra social, en la prepagaP4tricia, ya citada).

Independientemente de quien administre y de quaee gnas en la pareja, aparece en las
mujeres cierta propension a hacerse cargo de kisgeelacionados con los hijos, se trate de
ropa, escuela o personal que los cuida, lo cualteealgo curioso, porque en caso de divorcio
son, justamente, los gastos de los hijos los @me tilerecho a reclamar del maritio trato, es
como una cuestién asi mia, la tarjeta que yo us® ga general, es ropa para los chicos mas
gue para mi, trato de pagarla con mi sueldo, canitgresos primeros mios, como si fuera mio,
siento que es un gasto mio.(Marianela, ya citada, ella gana mé$joy por hoy el sueldo mio
esta destinado a comprar ropa a los nenes, me comgpa yo...”(Sofia, ya citada, el marido
gana mas)todos los gastos de la escuela los pago yo, lougagna vez y ya quedo que lo hago
yo (...) todo lo que tenga que ver con la escueleenzargo yo (...) el auto, ponele, se hace

cargo él(Ema, ya citada, ella gana mas).



¢,COmo se manejan con los gastos personales? Ursalventadas las necesidades de la
familia con recursos del “pozo comun” provenierdedos ingresos de ambos, parece advertirse
un manejo mas independiente del dinero destinagastos propios:Luego de que esta todo
pagado, cada uno maneja el dinero que tiendMédriana, ya citada, él gana mas).

¢,COmo se toman las decisiones sobre los gast@orditrarios?, ¢Impone su criterio el
que gana mas? Casi unanimemente, las mujeres afigua las decisiones se toman “por
consenso”. Los términos mas usados para explisaro “consensuadas”, “compartidas”, “en
comun”, por “consulta” entre ambos “lo vamos hali@n“Los gastos grandes es en comun, si.
...Vemos como esta el balance de la tarjeta de aésiitlas tarjetas vienen muy cargadas, se
posterga ese gasto y sino, lo primero que hacemagrqué posibilidades de financiacién, hay,
0 sea, Si es un gasto grande, decir bueno si mguémlo pagar en 12 meses, en general, lo

hacemos.”(Carolina, 35 afios, 3 hijos, profesional indepentdi, el marido gana mas)

Comentarios finales

Para las mujeres multifacéticas de esta investigacel trabajo ha constituido una
eleccién de vida. La mayoria ha trabajado desdejowey, se siente satisfecha, se ha capacitado
para ejercerlo y aunque la armonizacion entre jaalyaser madre resulte una carga agotadora, el
balance sigue siendo positivo.

La irrupcion de la maternidad, sin embargo, provendmuchas de las entrevistadas no
sélo los aspectos positivos vinculados a su reafinaen la esfera afectiva sino que implicé
grandes cambios en las expectativas y posibilgl@éeascenso laboral, en la reduccion de los
niveles de ingreso y en la modificacion de algumaslalidades del trabajo, como los horarios y
flexibilidad de las tareas. Estas limitaciones percibidas como etapas momentaneas que van a
ser superadas cuando los hijos finalicen la etapla ¢primera infancia, de manera de recuperar
posiciones a las que aspiran.

A pesar de las ayudas remuneradas, familiaresla meyor o menor participacion de los
conyuges en el cuidado de los hijos y en las tateassticas, las mujeres que trabajan fuera de
sus casas siguen siendo las principales cuidadimrasus hijos y organizadoras de las tareas
domeésticas, ya que mas alla del esfuerzo por lail@mon entre maternidad y trabajo, aparece

cierto desdén por el papel de las mujeres coraadganas exclusivas del hogar.



El compromiso de los varones se ve mas clarangené cuidado de los hijos que en las
labores hogarefias. En el cuidado de los hijos aeebaber un avance con respecto a los
modelos tradicionales de organizacion familias: paslres bafian a sus hijos, los alimentan,
juegan con ellos. En las labores hogarefias, enicagpese a las justificaciones de las mujeres
en el sentido de compartir las cargas domeéstigamamun la escision de roles masculinos y
femeninos en la adjudicacion de actividades deiégg cocina, lavado y planchado, en las
cuales algunas mujeres sienten la necesidad dddsacen el esmero y la minuciosidad con las
que ellas entienden que deben ser hechas. Estagigites podrian encuadrarse en lo que
Kaufmann (1992) llamaapital negativo, que saefiere al saldo desfavorable de la negociacion
de los capitales que aporta cada uno de los mierd®rda pareja, producto de su socializacion
primaria. Las mujeres deberian poder negociar estmspos de conflicto de manera mas
conveniente.

El capital negativo se ve atenuado en la formaaegquk se administran los ingresos del
hogar, aunque las mujeres que ganan mas que syggednmanifiestan sentimientos de culpa
por esa situacion, en tanto que las perceptoramdadas dedican gran parte de sus ingresos a la
compra de vestimenta para los hijos y al pago aetertura de salud. El delegar la funcion de
administrar y justificar no hacerla pueden ser biesadel modelo de division del trabajo en
parejas de generaciones anteriores: la mujer bajala y era “duefia, ama de casa” y una de sus
funciones era la de administradora de los fondes pyoveia su esposo, el perceptor primario
exclusivo.

Para finalizar, se destaca la carencia de espgatiesipos exclusivos de los que disponen
las entrevistas, a diferencia de sus conyuges.

Las tensiones que las mujeres experimentan entrealernidad y el trabajo no se
acompafian de una adecuada articulacion entre &uaones laborales y educativas que
contemplen su situacion y puedan evitar que se pegadicadas en sus carreras laborales y en

su vida personal por la sobrecarga de obligaciones.
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